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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyii’'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢lii
ve is birligini oOziimseyen nesillerin gelisimi igcin var giictimiizle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kogsullarini icerecek bir
ozgiirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul éncesi egitimden
baslayarak egitim ve dgretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay! hedeflemekteyiz. Blitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiirtitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 doénemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalart ve stratejik yénetim
kiiltiirtiniin hdakim kilinmast igin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yénetim
anlayisi yayginlastirilmigtir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagr gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi igin tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir.
Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz
etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmigtir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilgce milli egitim miidtirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin bagariyla gegecegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani



T.C
YUNUSEMRE KAYMAKAMLIGI

MESIR SEHIT HAKAN ACARKANLI OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanhgimiza baglh resmi kurumlar (6gretmenevieri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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SUNUS

“EQitimdir ki bir milleti yo hiir, bagimsiz, ganll, yikeek bir toplutuk halinde yagatir: ya da millel] esaret ve
sofodede terk eder, ©
Gazi Mustafa Kemal, 1925

Bir milleti hiir, bagsi, sanly, vidksek bir tophuluk haline getireoek olan effitim, amag ve hedefleri onceden belli
olian, anlii korackarly degil de belli hir strateji dihilinde ylritilen egitimdir. Mustafa Kemal Amirkim yukaridaki
sizunde vurguladif “efltm” de ancak planh hir efitimdir. Bn nedenle Mesir Sehit lakan Acarkanh Ortackuiu olarak
2023-2028 yllar arasinda hedeflerimizi belicleyerek bu alanda calismakirmiza g verece iz,

Mesir Sehit Hakan Acarkanl Ortaclinlu olarak bixler bilgi toplumunun gin gectikpe artan bilpi aravisin
kargilayabilmek igin c@itim, Agretim, opluma hizmet gorevlerimizi arttrmak istemekreyiz, Var olan degerloriolz
dogrullusunda dirust, tarafsiz, adil, sevg doby, iledsime apk, gdzim dreten, yenilikei, Ance insan anlawsina salilp
bireyler yetiztivmek bizim leme] kedefimizdir

5018 sayal Kamu Mali Yénetimi ve Kontrod Kaneni‘'nun zorumbu olmas: kadar kerem elarak; istendigimiz misyon,
varmak istedigimiz vizyonumuz ve sahip oldudumer temel degerlerimizi stratejik vonetim olaral ele aldik.

Mexir Sehit Hakan Acarkanh Ortasdulu stratefik planlama ¢alismasina Snce durum tespiti, yani okulun GZFT
analiei yamlarak baglanmgnr, GEFT analizi tm idari persenelin ve dgretmenlerin kanhmiyla uzun siren bir cahsma
sonucy ilk yeklini alous, vanlan genel sonaclanm sadelestirilmes! ise Okul yonetimiile &gretmenlerden nlusan hes
kigilik bir kurul tarahindan yamlmistir. aha sonra GEZFT somuclarma gire stratefik planlama ayamasina gegilmistie
Bu sirecte okulun amaclary, hedeflerd hedefiers ulasmak icin gerekli stratejiler, evlem plam ve sonucta basan veya
hasansizhfin_ghsrergeleri ortaya kenulmugtur. Denilebilir ki GEFT anzlizi bir kilometre tasidr okulumuzun bugtinku
resmidir ve stratejik planlama ise buginden yarma nasil hanrlsnmamie gerektigine dair ksha bir belgedin, Stratsjik
Flan' da balirlenen hedeflerimizi ne dledde gerpelklegtivdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda pizden geririlacels
vt poreken revizyonlar vamlacakhr

Muesir Sehit Hakan Acarkanh Ortankuln Stratefik Plan (2015-2019)'da belivtilen amag ve hedeflers ulagmumizmn
Okulusuzun gellyme ve kurumsallagma sireclerine anemb katlalar saglayacagina inanmalktyaz

2023-2028 Stratejik plam olugturma billnc ve takim rubu il hamrladimiz stratejfik plammizda helicledifimiz
misyon, vizyon ve hedefler dofrultusunda ylrdullecek calismakirda bugta strotefik plan koordinasyon ve hazirlama
ekibi olmak tizere ghrev alan thm dgretmen, dfvenct ve velilerime tegebddir ederio.
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Nazmi DONMEZ

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI

2.1.  Kurumsal Tarihge

2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklar
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.74. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler



1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nazmi DONMEZ Okul Miidiirii Cigdem CAKABAY Miidiir Yardimcisi
Cigidem CAKABAY Miidiir Yardimeist |Canan DOGANGUN Sosyal Bilgiler
Ogretmeni
Hiiseyin FINDIKLI Matematik Elvan TEMEL Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Okul Aile Birligi Okul Alle Birligi
Aynur CEYLAN Yonetim Kurulu |[Funda MUCAN Baskani
Bagkani 3
Yardimcisi
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
Hiilya PALA Yonetim Kurulu |Vehbiye CICEK Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
"Neredeyiz?" sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel  istatistikleri, paydas analizi ve goritisleri ile okulumuzun

Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmisgtir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Manisa- Merkez Mesir Ortaokulu Manisa il tiizel kisiligi kanali ile 1989 yilinda
yapilmaya bagslanmis olup, 01.11.1991 tarihinde egitim ve d&gretime bagslamistir.
Okulumuz ismini sehzadeler sehri Manisa’'nin geleneksel gsifa kaynagr olan mesir

macunundan almigtir.

Okulumuza ézel idare tarafindan 1998 yilinda ek bina yaptirilmis 28 sinifta ders

islenmektedir. Mesir Ilkégretim okulu olarak 8 yillik kesintisiz egitime devam etmistir.

4+4+4 Egitim sisteminin uygulamaya gecmesi ile okulumuz Haziran 2013
tarihinde Ortaokul olarak belirlenmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili'ndan itibaren
Organize Sanayi ilkokulu ve Tiirk Hava Kurumu ilkokulundan 5. Sinifa gegen 6grencileriyle
ve brans dgretmenleriyle birlikte bélgenin ortaokulu olarak hizmet vermeye devam

etmektedir.

05.12.2018 tarihinde Kurumumuzun ismi 1997 yiinda Sirnak I¢ Giivenlik harekati
sonucunda sehit olan Piyade Er Sehit Hakan Acarkanli’nin isminin verilmesi sonucu Mesir

Sehit Hakan Acarkanli olarak degistirilmistir.

Okulumuzdaki birimler sunlardir: 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 Fen Laboratuari, 1
Teknoloji Tasarim sinifi, 1 Miizik sinifi, 1 Gérsel Sanatlar sinifi, 1 Toplanti odasi, 2 Ana

sinifi, 1 Kiitiiphane, 1 Spor odasi, 1 Kantin mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢calisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

11



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans géstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklart ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili déneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béltim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ylikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yitikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart ¢izilir.
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ctkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan Tdiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilart kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

12
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagskanlig: Programi,
e Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

lice Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika
Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce millf egitim miidiirliigii stratejik planlart incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz éntinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. llgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde goz o6niinde bulundurulur.

f

<

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile Il/illce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin ozellikle belediyelerin stratejik planlart ve list politika belgelerinde
okul/kurumlarin tiir ve o6zelligine gore egitim ile ilgili béltimleri plan hazirliklarinda

degerlendirilmelidir.

Okul/Kurumlar,
oncelikle

S

4
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen lirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlart altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Egitim projeleri, kermes, seminer, tiyatro ve sinema

Sportif faaliyetler [Futbol, basketbol, voleybol ve judo

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Koro, sergl, tiyatro ve satrang

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OKul aile birligi faaliyetleri Kermes, seminer

Ogrencilere yonelik faaliyetler Egitim projeleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Denemeler

. Siralarin standart olmast
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Dyk, Egzersiz ve Satrang

Ders disi1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligr saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydagsin rolii okul/kurumun gelisimi igin
cok énemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirt, miidiir yardimcilari, é6gretmenler, égrenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve ozel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3'te yar alan matrisler kullaniimalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmast é6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine ddhil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gortislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hdle gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmigtir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béltimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasit ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmigtir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma d6grencileri, yabanci
uyruklu  d6grenciler  gibi  demografik  6zelliklere  dair  detayl
siniflandirmalart kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan égrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi énerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktérler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklart verileri

Idareci, 6Gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin hizmet  ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, géniillii olarak aldigi diger gérevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hdlinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yénetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklen dirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii [Nazmi DONMEZ
Miidiir Yardimcisi Umit Aytag POLAT
Miidiir Yardimcisi Cigdem CAKABAY
Atélye ve Béltim Sefleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Hakki KIREZ
Yardimci Hizmetler Personeli Mehtap KARACA

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri wer....... Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 vl
5-6 1il 3 100
7-10 Yil
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi| Katildigi Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
NAZMi DONMEZ MUDUR 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 18.5.2023 2023450790
NAZMi DONMEZ MUDUR 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 28.3.2023 2023450176
NAZMi DONMEZ MUDUR 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 22.6.2016 2016450417
NAZMi DONMEZ MUDUR 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 13.5.2016 2016450317
NAZMi DONMEZ MUDUR Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri 16.4.2014 2014450379
NAZMi DONMEZ MUDUR Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri 5.12.2013 2013450475
NAZMi DONMEZ MUDUR Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 21.3.2010 2010450505
NAZMi DONMEZ MUDUR Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri 22.1.2010 2010450021
NAZMi DONMEZ MUDUR OZEL EGITiIM SEMINERI 27.10.2009 2009450338
NAZMi DONMEZ MUDUR Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu 13.6.2008 2008450374
NAZMi DONMEZ MUDUR Yeni ilkégretim Programlari Olgme ve Degerlendirme Semineri 21.1.2007 2007450021
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 3.5.2023 2023450742
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 1.2.2023 2023450052
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 6.2.2020 2020450041
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 17.10.2019 2019450760
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yéneticilerin Egitimi Kursu 12.11.2018 2018450811
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Dokiiman Yénetim Sistemi Tiim Roller Kullanici Egitim Semineri 5.4.2017 2017450430
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman Ogretmen Egitimi Semineri 22.2.2016 2016450749
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 20.6.2016 2016450417
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 23.5.2016 2016450132
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri 26.5.2014 2014450396
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri 4.12.2013 2013450475
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Toplam Kalite Yénetimi Semineri (TARIH DEGISIKLIGI YAPILDI) 28.5.2012 2012450182
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri 2.6.2010 2010450281
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. OZEL EGITIM SEMINERI 7.5.2009 2009450619
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. 1915 olaylari (Asilsiz Soykirim iddialari) Semineri 22.10.2008 2008450440
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Fireworks ile resim isleme kursu 14.4.2008 2008450338
UMIT AYTAC POLAT MD.YRD. Dreamweaver ile web tasarimi 24.3.2008 2008450024




UMIT AYTAC POLAT
UMIT AYTAC POLAT
UMIT AYTAC POLAT
UMIT AYTAC POLAT
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY

CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY
CIGDEM CAKABAY

MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.

MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.
MD.YRD.

Yesil Kutu Projesi Yayginlastirma Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1

Protokol Kurallari Semineri

4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri)

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimi (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri
4.01.03.01.004 - Biiro Yonetimi ve Resmi Yazisma Kurallari

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

Dokliman Yénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Bransa Uyum Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programi Semineri

Anlayarak Hizli Okuma

OZEL EGITiM SEMINERI

Yazarlik Yazilimi Kursu

Yeni ilkdgretim Prog. Olgme ve Deg.Semineri

Bilgisayar

FenBil.Arag

Aktif Og.veOg.M.

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

6.10.2007
27.3.2023
4.4.2023
14.12.2023
3.5.2023
2.8.2023
5.12.2022
17.10.2022
20.6.2022
11.4.2022
2.2.2022
25.1.2022
15.2.2020

11.3.2019
26.10.2018
8.5.2017
27.3.2017
27.12.2016
26.4.2016
2.5.2016
14.4.2014
4.12.2013
2.9.2013
11.6.2012
16.3.2009
17.5.2009
7.1.2008
13.1.2007
17.5.2003
12.5.2003
25.6.2002
27.3.2023

2007450700
2023450176
2023450204
2023450503
2023450741
2023450396
2022450796
2022450669
2022450538
2022450483
2022450048
2022450045
2020450638

2019450449
2018450766
2017450488
2017450381
2016451085
2016450800
2016450295
2014450379
2013450475
2013450337
2012450453
2009450488
2009450238
2008450005
2007450005
2003430082
2003430028
2002430073
2023450176



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 vl

Dkab.

4-6 Yil

Tiirkge

7-10 Y1l

ING
MATEMATIK
TURKCE
ANA SINIF
GORSEL

11-1511

ING
MATEMATIK
TURKCE
ANA SINIF
GORSEL
MUZIK
Ozel Alt
Fenb.

10

17

16-20

ING
MATEMATIK
TURKCE
ANA SINIF
GORSEL

MUZIK
Ozel Alt
Fenb.

10

18

20 ve iizeri

Sosyal b.
Matematik
Ingilizce
Tiirkge
Beden e.
Sosyal b.
Rehberlik
Fen b.

10

16

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 3 2 3




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
ELVAN TEMEL REHBERLIK 2.02.04.02.027 - Okulda Bagimlihga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu 8.12.2023 2023450944
ELVAN TEMEL REHBERLIK 2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 25.5.2023 2023450800
ELVAN TEMEL REHBERLIK 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 28.3.2023 2023450176
ELVAN TEMEL REHBERLIK 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 7.4.2022 2022450337
ELVAN TEMEL REHBERLIK e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri 19.9.2019 2019450696
ELVAN TEMEL REHBERLIK 3.02.03.02.005 - Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 31.5.2019 2019450515
ELVAN TEMEL REHBERLIK 2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik Tedbiri Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu 10.11.2017 2017450636
ELVAN TEMEL REHBERLIK 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 4.5.2017 2017450178
ELVAN TEMEL REHBERLIK Bagimlilikla Miicadele Kursu 5.5.2015 2015450388
ELVAN TEMEL REHBERLIK Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri 5.12.2013 2013450475
ELVAN TEMEL REHBERLIK ilkégretim Kurumlari Standartlari Semineri (TARIH DEGISIKLIGI YAPILMISTIR.) 4.10.2012 2012450442
ELVAN TEMEL REHBERLIK 7-19 Yas Aile Egitimi Programi Uygulayici Egitimi Semineri 13.1.2012 2012450351
ELVAN TEMEL REHBERLIK Toplam Kalite Yonetimi Semineri (TARIH DEGISiKLiGi YAPILDI) 30.5.2012 2012450182
ELVAN TEMEL REHBERLIK Titiin, Alkol ve Madde Bagimliligi Semineri 22.11.2011 2011450661
ELVAN TEMEL REHBERLIK Rehberlikte Yaratici Drama Semineri 28.5.2010 2010450265
ELVAN TEMEL REHBERLIK TKY Uygulamalari, Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi Semineri 10.3.2010 2010450104
ELVAN TEMEL REHBERLIK OZEL EGITIM SEMINERI 28.3.2008 2008510155
ELVAN TEMEL REHBERLIK SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM SEMINERI 3.11.2006 2006510196
HAVVA BILGIN REHBERLIK 2.02.04.02.027 - Okulda Bagimlihga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu 22.12.2023 2023450963
HAVVA BILGIN REHBERLIK 2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 25.5.2023 2023450800
HAVVA BILGIN REHBERLIK 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 28.3.2023 2023450176
HAVVA BILGIN REHBERLIK 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 22.6.2016 2016450417
HAVVA BILGIN REHBERLIK 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 13.5.2016 2016450317
HAVVA BILGIN REHBERLIK Bagimlilikla Miicadele Kursu 5.5.2015 2015450388
HAVVA BILGIN REHBERLIK Psikoegitim Paket Programi Semineri 14.12.2011 2011140161
HAVVA BILGIN REHBERLIK Temel Kabililiyetler Testi 7-11 in Kullanimi Kursu 6.12.2011 2011140160
HAVVA BILGIN REHBERLIK Cevreye Uyum Semineri 20.6.2010 2010140138
HAVVA BILGIN REHBERLIK Aday Memurlarin Hazirlayici Egitim Kursu 16.10.2010 2010140112




HAVVA BILGIN
HAVVA BILGIN
HAVVA BILGIN
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
DENIZ YILDIZ
SIBEL AK

SIBEL AK

SIBEL AK

SIBEL AK

SIBEL AK

SIBEL AK

SIBEL AK
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR

REHBERLIK Aday Memurlarin Temel Egitim Kursu
REHBERLIK Stratejik Planlama Semineri
REHBERLIK Temel Yetenekler Testi 6-8 in Kullanimi Kursu (T.Y.T 6-8)

TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE

2.02.04.02.027 - Okulda Bagimhliga Miidahale (OBM) Uygulayici Egitimi Kursu

2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiltir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Psikoegitim Paket Programi Semineri

Temel Kabililiyetler Testi 7-11 in Kullanimi Kursu

Cevreye Uyum Semineri

Aday Memurlarin Hazirlayici Egitim Kursu

Aday Memurlarin Temel Egitim Kursu

Stratejik Planlama Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Temel ilk Yardim Egitimi Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni Yaklasimlar Kursu

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

4.01.01.02.008 - Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalari Kursu

4.01.01.02.001 - AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

30.6.2010
5.11.2010
25.5.2010
22.12.2023
25.5.2023
28.3.2023
22.6.2016
13.5.2016
5.5.2015
14.12.2011
6.12.2011
20.6.2010
16.10.2010
30.6.2010
5.11.2010
31.5.2023
5.4.2023
22.6.2016
13.5.2016
4.6.2014
5.12.2013
12.4.2008
2.6.2023
28.3.2023
6.7.2018
30.3.2018
13.10.2017
17.11.2017
22.6.2016
30.1.2015
23.5.2014
28.11.2014
5.12.2013

2010140111
2010140101
2010140057
20234501762
2023450800
2023450176
2016450417
2016450317
2015450388
2011140161
2011140160
2010140138
2010140112
2010140111
2010140101
2023450821
2023450204
2016450417
2016450317
2014450398
2013450475
2008530091
2023450819
2023450176
2018450656
2018450605
2017450263
2017450252
2016450417
2015450025
2014450394
2014450306
2013450475



MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
MUSTAFA CALISIR
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
NIHAT YARAY
NiHAT YARAY
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
EMINE BERKAN
BANU AKMESE
BANU AKMESE
BANU AKMESE

TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE

MOTORLU TASITLAR SINAV SORUMLULARI YETISTIRME KURSU

iLKOGRETIM KURUMLARI STANDARLARI SEMINERI

OKUL SAGLIGI SEMINERI

intel 6gretmen kursu

TURKCE OGRETIM PROGRAMI TANITIM SEMINERI

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

Dil ve Konusma Gugltugl Farkindalik Egitim Semineri

Dokiiman Yénetim Sistemi Tim Roller Kullanici Egitim Semineri

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

ANLAYARAK HIZLI OKUMA SEMINERI

OZEL EGITIM SEMINERI

Kizilay Kan Bagisi Semineri

Bilgisayar Formatorlik Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Aktif Ogrenme ve Ogretme Yéntemleri ve Sinif Yonet.Sem.

Windows,Winword,Excel Paket Program Kullanim Kursu

REHBERLIK HIZMETLERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

31.5.2011
6.4.2011
19.6.2009
24.10.2008
23.6.2006
4.5.2023
5.4.2023
14.9.2018
27.3.2018
5.4.2017
18.10.2017
22.6.2016
13.5.2016
4.6.2014
5.12.2013
21.3.2010
22.1.2010
21.1.2009
27.10.2009
21.3.2008
30.7.2004
28.3.2023
14.9.2018
22.6.2016
13.5.2016
30.4.2014
21.11.2013
27.2.2004
26.5.2000
12.3.1999
28.3.2023
22.6.2016
13.5.2016

2011490064
2011490059
2009450468
2008450215
2006560053
2023450742
2023450204
2018450699
2018450177
2017450418
2017450226
2016450417
2016450317
2014450398
2013450475
2010450505
2010450021
2009450447
2009450338
2008450278
2004490022
2023450176
2018450699
2016450417
2016450317
2014450386
2013450429
2004450114
2000740012
1999740024
2023450176
2016450417
2016450317



BANU AKMESE
BANU AKMESE
BANU AKMESE
BANU AKMESE
BANU AKMESE
BANU AKMESE
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
AYDIN GUNDUZ
GULLU AvziT
GULLU AYzZIT
GULLU AYziT
GULLU AYzZIT
GULLU AYziT
GULLU AYzZIT
GULLU AYziT
ESRA YEL TAYMAZ
ESRA YEL TAYMAZ
ESRA YEL TAYMAZ
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI

TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
MAT

MAT

MAT

MAT

MAT

MAT

MAT

MAT

MAT

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

Temel Bilgisayar Kursu

7 Aylik Temel ingilizce Kursu

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Uyum Egitimi Semineri

Adaylik Hazirlayici Egitim Kursu

Adayhk Temel Egitim Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Ogrencilere Yénelik Destek Egitim Odasi Farkindalik Kursu
Ozel Ogrenme Giigligi Farkindalik Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Ekolojik Okuryazarhk Semineri

Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu

Kapsayici Egitim semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari Semineri

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

23.5.2014
5.12.2013
21.3.2010
2.4.2010
28.2.2009
1.6.2007
2.6.2023
28.3.2023
30.3.2018
24.5.2016
6.9.2016
28.9.2012
9.3.2013
9.12.2012
28.3.2023
20.9.2018
16.4.2018
28.6.2016
8.4.2016
4.3.2014
2.12.2012
14.12.2022
14.4.2022
16.3.2018
4.5.2023
28.3.2023
12.12.2022
18.10.2019
22.6.2016
13.5.2016
26.6.2014
16.4.2014
5.12.2013

2014450394
2013450475
2010450504
2010450161
2009450481
2006450313
2023450819
2023450176
2018450605
2016450902
2016450471
2012360152
2012360073
2012360060
2023450176
2018450709
2018450279
2016450466
2016450211
2014130090
2012130169
2022720440
2022720041
2018161433
2023450742
2023450176
2022450905
2019450761
2016450417
2016450317
2014450449
2014450379
2013450475



HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
HUSEYIN FINDIKLI
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
ADNAN GURBUZ
SEDA BULCA
SEDA BULCA
SEDA BULCA
SEDA BULCA
SEDA BULCA
SEDA BULCA
SEDA BULCA
HULYA CiVi
HULYA CiVi
HULYA Civi

MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

Fireworks ile resim isleme kursu

Dreamweaver ile web tasarimi

OLCME DEG.SEM.

Beyin Firtinasi Semineri

Hizli Okuma Semineri

internet Kullanim Semineri

Bilgisayar Kullanim Kursu

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITiM SEMINERI

Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu

Yeni ilkégretim Programlari Olgme ve Degerlendirme Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ozel Egitim Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

21.3.2010
5.4.2010
22.1.2010
18.5.2009
18.4.2008
4.4.2008
26.6.2007
28.4.2007
17.3.2007
16.4.2004
24.5.2002
18.5.2023
28.3.2023
22.6.2016
13.5.2016
16.4.2014
5.12.2013
21.3.2010
22.1.2010
27.10.2009
13.6.2008
21.1.2007
18.5.2023
5.4.2023
22.6.2016
13.5.2016
16.4.2014
5.12.2013
18.3.2008
18.5.2023
28.3.2023
22.6.2016

2010450505
2010450460
2010450021
2009450619
2008450338
2008450024
2007450651
2007450115
2007450073
2004270135
2002270068
2023450790
2023450176
2016450417
2016450317
2014450379
2013450475
2010450505
2010450021
2009450338
2008450374
2007450021
2023450791
2023450204
2016450417
2016450318
2014450379
2013450475
2008450290
2023450790
2023450176
2016450417



HULYA CiVi

HULYA CiVi

HULYA Civi

HULYA Civi

HULYA Civi

HULYA Civi

HULYA CiVi

HULYA Civi

HULYA CiVi

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU

SECIL SEKU
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
CAGLAYAN DOGAN
OZNUR ATIK

MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

Temel Bilgisayar Kursu

OZEL EGITIM SEMINERI

Hazirlayici Egitim Kursu

ADAYLIK TEMEL EGITiM KURSU

CEVREYE UYUM SEMINERI

2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni Yaklasimlar Kursu

Ozel Ogrenme Gii¢liigii Farkindalik Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
AB Bilgilendirme Semineri

PROJE HAZIRLAMA SEMINERI

HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM SEMINERI

TEMEL EGITiM KURSU-OGRETMENLER

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

13.5.2016
16.4.2014
5.12.2013
12.2.2010
28.2.2009
10.4.2009
20.1.2009
23.11.2008
10.10.2008
6.7.2018
16.4.2018
22.6.2016
13.5.2016
16.4.2014
5.12.2013
5.12.2010
26.2.2010
31.5.2023
28.3.2023
16.10.2019
16.3.2018
22.6.2016
13.5.2016
7.5.2014
3.12.2013
28.11.2013
7.1.2011
27.2.2007
21.4.2007
20.2.2007
23.12.2006
5.4.2023

2016450318
2014450379
2013450475
2010450047
2009450481
2009450155
2008450479
2008450446
2008450441
2018450656
2018450279
2016450417
2016450317
2014450379
2013450475
2010450582
2010450083
2023450821
2023450176
2019450754
2018450592
2016450417
2016450317
2014450387
2013450463
2013450439
2011790001
2007351612
2007351582
2007350254
2006351491
2023450204



OZNUR ATIK
OZNUR ATIK
OZNUR ATIK
OZNUR ATIK
OZNUR ATIK
OZNUR ATIK
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA

MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
MUHLISE BALTA
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT
UMUT UTKU KANAT

MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT

MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Kursu

120 Saatlik Hazirlayici Egitim Kursu

60 Saatlik Temel Egitim Kursu

Uyum Egitimi Semineri

Tirkiye Yuzyilinda Ogretmen Olmak Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

ADAY OGRETMEN TELAFi EGITIMLERI KAYNASTIRMA BUTUNLESTIRME YOLUYLA EGiTiM UYGULAMALARI

SEMINERI
ADAY OGRETMEN AFET EGiTiMi SEMINERI

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

Tiirkiyede Demokrasi Sertiveni ve 15 Temmuz Sireci

Anadolu da Cok Kulttrlilik Kaynaklari ve Egitime Yansimalari Semineri
Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri

Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri Uluslararasi Kuruluslarin Egitim Calismalari Semineri
Kiltir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri Semineri

Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalari Semineri
insan Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri

Etkili iletisim ve Etkili Sinif Yonetimi Semineri

Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
2.01.01.02.001 - Arastirmaci Ogretmen Modeli Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri

Egitimde Mesleki Etik ilkeler Semineri

4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit Surdcileri Uygulama Sinavi Sorumlusu Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

YENILENEN OGRETIM PROGRAMLARI TANITIM SEMINERI

22.6.2016
13.5.2016
20.6.2014
13.1.2013
18.11.2012
16.9.2012
27.11.2023
28.3.2023
18.5.2019

20.4.2019
10.4.2018
10.3.2017
2.9.2016
12.8.2016
9.8.2016
3.8.2016
28.7.2016
22.7.2016
18.7.2016
13.7.2016
30.6.2016
24.6.2016
20.5.2016
2.5.2016
5.4.2023
27.9.2022
21.4.2022
28.10.2021
6.11.2019
9.11.2018
8.9.2017

2016450417
2016450318
2014280163
2012040155
2012040144
2012040116
2023450911
2023450176
2019100399

2019100379
2018100124
2017100058
2016100416
2016100413
2016100410
2016100407
2016100404
2016100401
2016100398
2016100395
2016100392
2016100375
2016100309
2016100261
2023450204
2022450612
2022450205
2021450303
2019450339
2018360249
2017360184



UMUT UTKU KANAT MAT
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.

MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
MEHMET CAM
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

BIL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL
BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

OZEL EGITIM HiZMETLERi SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

Cisco CCNA Discovery 1 Egitimi Kursu

Cisco Bilisim Teknolojilerinin Temelleri (BTT) Egitimi Kursu

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU (Il.KADEME)

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU (I.KADEME)

OZEL EGITIM SEMINERI

Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu

Dreamweaver ile web tasarimi

Biliisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Egitimi Kursu

internet ve Powerpoint (Sunu Hazirlama) Kursu

intel Gelecek icin Egitim Kursu

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman Ogretmen Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

18.5.2016
27.3.2023
20.6.2016
1.12.2014
3.4.2014
12.3.2014
21.11.2014
4.12.2013
19.3.2010
25.2.2010
8.2.2010
11.1.2010
21.12.2009
9.11.2009
16.10.2009
26.5.2008
24.3.2008
30.7.2007
4.12.2006
11.12.2006
2.6.2023

28.3.2023

23.2.2016

22.6.2016

13.5.2016

14.3.2014

5.12.2013

21.3.2010

2016360171
2023450176
2016450417
2014450495
2014450373
2014450360
2014450306
2013450471
2010450505
2010450084
2010450034
2010450011
2009450660
2009450659
2009450338
2008450374
2008450024
2007450640
2006450223
2006450209
2023450819

2023450176

2016450749

2016450417

2016450317

2014450360

2013450475

2010450505



KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
iRFAN ERKAN
KARAKOC
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

FEN.

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

BiL

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri

4.01.01.02.001 - AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ekolojik Okuryazarlk Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

Okul Sagligi Semineri

Kan Bagiscisi Egitimi semineri

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Hazirlayici Egitim Kursu

27.2.2010

25.11.2009

28.3.2023

25.10.2018

16.4.2018

17.11.2017

22.6.2016

27.5.2016

14.5.2014

12.12.2013

5.12.2013

5.12.2010

26.2.2010

11.4.2008

17.6.2008

6.6.2007

30.4.2007

10.6.2007

2010450084

2009450368

2023450176

2018450484

2018450279

2017450252

2016450417

2016450132

2014450390

2013450491

2013450472

2010450582

2010450083

2008650314

2008650184

2007650455

2007650372

2007650161



GULIZAR
KUCUKDOGAN
GULIZAR
KUCUKDOGAN
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
AYSEGUL CELIK
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SEVING FATOS KARA
SEVINC FATOS KARA
SECIL TAS

SECIL TAS

SECIL TAS

SECIL TAS

SECIL TAS

SECIL TAS

SECIL TAS

DENIZ TURAN

FEN.

FEN.

FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.
FEN.

iINGILizCE

BiL

BiL

BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL

Temel Egitim Kursu
ilkégretin 6-8. siniflar Yeni Mifredati Taniim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni Yaklagimlar Kursu

4.01.01.01.002 - Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri Kursu

4.01.01.02.001 - AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Ekolojik Okuryazarlk Semineri

Ozel Egitim Semineri

ERGEN VE UREME SAGLIGI SEMINERI

Yetiskin Psikolojisi ve Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Hizli Okuma Teknikleri Semineri

Saglikli ve Dengeli Beslenme,Obezite ile Miicadele Tirk ve Dinya Mutfaklari Semineri

Okul Sagligi Semineri

Yesil Kutu-Yesil Vagon Cevre Egitimi Semineri

OKUL SAGLIGI SEMINERI

OZEL EGITiIM SEMINERI

intel Ogretmen Programi Temel Kursu

iLKOGRETIM PROGRAMLARINI TANITMA SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Ekolojik Okuryazarlhk Semineri

2.02.06.02.105 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini

15.4.2007

18.3.2007

28.3.2023
14.9.2018
6.7.2018
7.12.2018
17.11.2017
27.4.2017
5.12.2013
7.9.2010
23.6.2006
20.2.2004
5.4.2023
6.5.2016
21.6.2016
5.6.2014
12.4.2013
8.3.2013
18.1.2011
24.10.2008
19.12.2008
11.4.2008
7.5.2007
30.6.2006
5.4.2023
17.1.2019
2.3.2018
13.4.2018
14.3.2014
10.12.2013
5.12.2013
19.2.2024

2007650092

2007650068

2023450176
2018450688
2018450656
2018450457
2017450252
2017450175
2013450472
2010340544
2006351295
2004350143
2023450204
2016450288
2016450154
2014100170
2013100100
2013100054
2011100021
2008560112
2008560095
2008560055
2007560047
2006590170
2023450204
2019450011
2018450580
2018450269
2014450360
2013450485
2013450472
2024450100



DENIZ TURAN

DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
DENiZ TURAN
BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

BELGIN SONMEZER
UREK

iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILiZCE
iNGiLizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGILizCE
iNGiLizCE

INGILizCE

EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE

Gelistirme Semineri

2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda
Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

intel Gelecek icin Egitim

Aktif Ogrenme ve Ogretme Yéntemleri ve Sinif Yonet.Sem.

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Her Yerde ingilizce Projesi Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman Ogretmen Egitimi Semineri

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

Temel Bilgisayar Kursu

REHBERLIK ANLAYISINI KAZANDIRMA SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

15.1.2024

28.3.2023
22.6.2016
27.5.2016
14.5.2014
5.12.2013
11.3.2011
28.5.2010
29.4.2009
3.12.2004
27.2.2004
28.3.2023

13.12.2022

23.2.2016

7.5.2014

5.12.2013

11.3.2011

21.3.2010

22.1.2010

27.10.2009

23.1.2009

9.3.2007

28.3.2023

2024450001

2023450176
2016450417
2016450132
2014450390
2013450475
2011450498
2010450274
2009450157
2004450215
2004450114
2023450176

2022450901

2016450749

2014450387

2013450475

2011450497

2010450505

2010450021

2009450338

2009450002

2007720085

2023450176



EVINDAR ISIK OZTURKINGILIZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILIZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILIZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILIZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILIZCE
EVINDAR ISIK OZTURKINGILiZCE

EMEL BiLKi iNGILizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGILizCE
EMEL BILKi iNGILizCE
EMEL BILKi iNGILizCE
EMEL BILKi iNGILizCE
EMEL BILKi iNGILizCE
EMEL BiLKi iNGILiZCE
EMEL BILKi iNGILiZCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE
EMEL BiLKi iNGiLizCE

Ozel Ogrenme Giigligi Farkindalik Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

Temel Bilgisayar Kursu

2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Konusma Becerisinin Gelistirilmesine
Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri

2.02.06.02.090 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetimi Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2.02.06.02.087 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Bicimlendirici Degerlendirme Yéntem ve
Teknikleri Semineri

2.02.06.02.086 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Szl iletisim Becerilerinin Gelistirilmesi
icin Yontem ve Teknikler Semineri

2.02.06.02.080 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Teknoloji Kullanimi Semineri
2.02.06.02.081 - Mesleki Ogrenme Topluluklari ingilizce Ogretiminde Yéntem ve Tekniklerin Bireysel
Farkhhklara Gére Uygulanmasi Semineri

16.4.2018
22.6.2016
13.5.2016
14.5.2014
5.12.2013
29.6.2011
11.3.2011
21.3.2010
6.11.2009
23.1.2009
8.6.2023

4.5.2023

28.3.2023
16.1.2023

5.12.2022

7.10.2022

13.6.2022
13.5.2022

2.02.06.02.076 - Mesleki Ogrenme Topluluklari ingilizce Konusma Becerisinin Ogretiminde Yéntem ve Teknikler 11.3.2022

Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Demokratik Vatandaslk ve insan Haklari Egitimi Semineri

Ozel Egitim Semineri

Okul Sagligi Semineri

Okul Sagligi Semineri

22.6.2016
13.5.2016
7.5.2014

5.12.2013
11.3.2011
11.6.2010
4.5.2009

19.3.2008
28.3.2008

2018450279
2016450417
2016450318
2014450390
2013450475
2011450621
2011450499
2010450503
2009450366
2009450001
2023450839

2023450194

2023450176
2023450005

2022450843

2022450644

2022450528
2022450504

2022450474

2016450417
2016450318
2014450387
2013450475
2011450499
2010390045
2009390019
2008390018
2008390010



EMEL BiLKi
EMEL BILKi
EMEL BiLKI
ELVAN SAHIN

ELVAN SAHIN

ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
ELVAN SAHIN
MUGE BAYRAM

MUGE BAYRAM

MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM
MUGE BAYRAM

iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE

INGiLizCE

INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE
iINGILizCE
INGILizCE

iNGILizCE

iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE

PRATIK INGILiZCE KONUSMA YONTEM VE TEKNIKLERI SEMINERI

Adayhk Egitimi Hazirlayici Egitim Kursu

Adaylik Egitimi Temel Egitim Kursu

2.02.06.02.105 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini
Gelistirme Semineri

2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetiminde Olumlu iklimi Olusturma

Teknikleri Semineri

2.01.03.01.177 - D-AOBM Tamamlayici Cilt Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
ilkdgretim Kurumlari Standartlari Semineri (TARIH DEGISIKLIGi YAPILMISTIR.)
ilkégretim Kurumlari Standartlari Semineri

ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Hibe Projeleri Semineri

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI SEMINERI

OZEL EGITiM SEMINERI

YESIL KUTU CEVRE EGITiM SETi KULLANIM SEMINERI

UYGULAMALI TKY OKUL SEMINERI

EGITIMDE OLCME VE DEGERLENDIRME SEMINERI

ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMESINE YONELIK 1.GRUP HAZIRLAYICI EGIiTiM KURSU
ADAY MEMURLARIN YETiSTIRILMESINE YONELiK 1.GRUP TEMEL EGIiTiM PROGRAMI

2.02.06.02.105 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini
Gelistirme Semineri

2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda
Ogrencileri Giidiileme Teknikleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
OLCME DEGERLENDIRME VE FARKINDALIK SEMINERI

HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

21.6.2007
23.6.2007
28.4.2007
22.2.2024

9.10.2023

29.9.2023
22.6.2016
27.5.2016
7.5.2014
5.12.2013
4.10.2012
23.3.2011
11.3.2011
11.11.2010
29.5.2009
20.3.2009
12.3.2009
1.6.2007
9.11.2007
2.12.2005
14.10.2005
19.2.2024

15.1.2024

28.3.2023
19.3.2019
12.12.2018
13.9.2018
8.4.2016
11.4.2014
24.6.2012

2007390030
2007390024
2007390004
2024450108

2023450895

2023450884
2016450417
2016450132
2014450387
2013450475
2012450441
2011450532
2011450499
2010450405
2009160560
2009160258
2009160248
2007160410
2007160298
2006160002
2006160001
2024450100

2024450001

2023450176
2019350889
2018351823
2018351574
2016350704
2014351069
2012230242



MUGE BAYRAM

EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU
EMRE OzLU

iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE
iINGILizCE

CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CIGDEM BAYDIN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
CANAN DOGANGUN
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV

SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.

BiL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL

TEMEL EGITiM KURSU

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.01.01.02.008 - Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalari Kursu

4.01.01.02.001 - AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri

Web Tasarim Kursu 1. Kur

Pratik ing.Konusma Yént.ve Teknik.Semineri

Ozel Ogrenme Giigligi Farkindalik Egitim Semineri

Dil ve Konusma Gugliigi Farkindalik Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

OZEL EGITiM SEMINERI

1915 olaylari (Asilsiz Soykirim iddialari) Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Kizilay Kan Bagisi Semineri

Yeni ilkég.Prog.Tanitim Semineri(T.C.inkilap Tarihi)

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.01.01.06.006 - Test Hazirlama Teknikleri Kursu

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

6.5.2012
18.5.2023
28.3.2023
13.10.2017
17.11.2017
22.6.2016
27.5.2016
14.5.2014
5.12.2013
11.3.2011
12.4.2008
7.9.2007
16.4.2018
27.3.2018
22.6.2016
13.5.2016
28.5.2014
2.4.2014
5.12.2013
27.2.2010
25.11.2009
20.10.2008
28.3.2023
22.6.2016
13.5.2016
21.3.2014
10.12.2013
22.2.2008
14.2.2007
28.3.2023
15.2.2019
16.3.2018
21.1.2016

2012230100
2023450791
2023450176
2017450263
2017450252
2016450417
2016450132
2014450390
2013450475
2011450499
2008410459
2007410193
2018450279
2018450177
2016450417
2016450318
2014450396
2014450371
2013450471
2010450084
2009450368
2008450439
2023450176
2016450417
2016450318
2014450367
2013450485
2008450268
2007450402
2023450176
2019450032
2018450593
2016061145



NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
NAGEHAN OKTAV
MUSTAFA CIiCEK

MUSTAFA CiCEK

MUSTAFA CIiCEK

MUSTAFA CiCEK

MUSTAFA CIiCEK

MUSTAFA CiCEK

MUSTAFA CIiCEK

MUSTAFA CiCEK

GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR
GOKMEN MALDAR

SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.
SOS.

BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL
BiL
BIL

Ozel Egitime Muhtac Cocuklarin Egitim Siirecine Uyumu Kursu
DEMOKRATIK VATANDASLIK VE INSAN HAKLARI EGITiMi SEMINERI
Ozel Egitim ve Rehberlik/ZiLE

Hazirlayici Egitim Kursu/ZILE

Temel Egitim Kursu /ZILE

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Dokiiman Yonetim Sistemi Tiim Roller Kullanici Egitim Semineri
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
OLCME ve DEGERLENDIRME FARKINDALIK SEMINERI I. GRUP

ETiK EGITiMi SEMINERI

OZEL EGITIM SEMINERI

HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

TEMEL EGITiM KURSU

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

4.01.04.02.023 - e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
2.01.01.04.007 - Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi Kursu
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
Fotograf isleme Yazilimi (Photoshop)Kursu

Topyek(n Savunma Sivil Hizmetleri Egitimi Semineri

Anlayarak Hizlh Okuma Teknikleri, NLP ve Kisisel Gelisim Semineri

Ozel Egitim Semineri

Psikoegitim Ogretmen Egitimi Semineri

Kan Bagiscisi Egitimi Semineri

CEVREYE UYUM EGITiMi SEMINERI

ADAYLIK HAZIRLAYICI EGITIM KURSU

ADAYLIK TEMEL EGITIM KURSU

intel Ogretmen Programi Kursu

ERGEN SAGLIGI VE UREME SAGLIGI

10.4.2015
30.4.2010
20.6.2008
20.1.2008
11.11.2007
28.3.2023
27.4.2017
6.9.2016
8.5.2014
21.6.2010
19.6.2009
20.1.2008
11.11.2007
28.3.2023
11.3.2022
14.1.2020
16.10.2019
9.11.2018
23.5.2017
24.3.2017
7.4.2016
20.4.2016
15.4.2011
10.11.2009
17.2.2008
11.4.2008
4.5.2008
26.12.2007
10.7.2007
19.10.2007
29.6.2007
16.11.2007
25.2.2007

2015061159
2010060997
2008600175
2007600145
2007600140
2023450176
2017450481
2016450471
2014410122
2010250275
2009250308
2007250405
2007250383
2023450176
2022450008
2020450019
2019450753
2018450795
2017450466
2017450118
2016450760
2016450259
2011180070
2009180119
2008180266
2008180243
2008180147
2007180171
2007180136
2007180126
2007180121
2007180114
2007180027



HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
HATICE GIRGIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN
TURGUT KESKIN

MERVE NUR DALGIC
MERVE NUR DALGIC
MERVE NUR DALGIC

NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN

DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
DKAB
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

Ozel Ogrenme Giigligi Farkindalik Egitim Semineri

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

insan Haklari ve Demokratik Vatandaslik Egitimi Semineri

Okullarda ilk Yardim-ilk Miidahale Semineri

HAZIRLAYICI EGITIM (MESLEKi EGITIM)KURSU

Intel Ogretmen Programi Temel Kursu-Karma Egitim Modeli

Temel Egitim (Mesleki Egitim Kursu)

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Egitimde Mesleki Etik ilkeler Semineri

4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI

Osmanl Tirkgesi (Temel Seviye) Kursu

Okullarda Rehberlik Hizmetleri Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

ADAY PERSONELIN HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

Turkiye Yuizyilinda Ogretmen Olmak Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
Asamali Devamsizlik Yonetim Modeli (ADEY) Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

28.3.2023
14.9.2018
10.4.2018
7.3.2018
22.6.2016
13.5.2016
16.3.2012
16.12.2011
30.6.2011
18.3.2011
31.1.2011
6.3.2011
31.5.2023
5.4.2023
12.5.2022
22.2.2022
18.10.2019
14.9.2018
15.3.2018
26.5.2016
11.6.2015
5.3.2012
14.4.2011
5.6.2009
27.11.2023
22.10.2021
29.4.2021
5.4.2023
22.6.2016
13.5.2016
5.12.2013
12.12.2011
27.2.2010

2023450176
2018450696
2018450248
2018450132
2016450417
2016450318
2012620016
2011620032
2011620029
2011620017
2011620010
2011620009
2023450821
2023450204
2022450214
2022450080
2019450761
2018450696
2018450126
2016061557
2015061326
2012450064
2011450203
2009450611
2023450911
2021800078
2021800034
2023450204
2016450417
2016450318
2013450475
2011450678
2010450084



NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
NERMIN CAGAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
YASEMIN GURCAN
SIBEL CETIN

SIBEL CETIN

SIBEL CETIN

SIBEL CETIN

SIBEL CETIN
MUSTAFA YESIL
MUSTAFA YESIL
MUSTAFA YESIL
MUSTAFA YESIL
TIMUR KAYA
TIMUR KAYA
TIMUR KAYA
TIMUR KAYA
TIMUR KAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA

TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS
TEK.TAS

BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.

Teknoloji ve Tasarim Kursu

OZEL EGITIM SEMINERI

Teknoloji ve Tasarim Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek Egitim Odasi Farkindalik Kursu
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

Teknoloji ve Tasarim Kursu

Aday Ogretmenler Hazirlayici Egitim Kursu

Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.09.01.002 - Zeka Oyunlari Kursu 1

2.01.02.01.001 - Temel Robotik Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

20 SAATLIK CEVREYE UYUM SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

OZEL EGITIM SEMINERI

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

OKUL SAGLIGI SEMINERI(2.GRUP)

internet ve Powerpoint kullanim Kursu

6.11.2009
25.11.2009
14.9.2007
5.4.2023
20.9.2018
23.12.2015
29.6.2012
26.2.2012
20.11.2011
2.10.2011
5.4.2023
21.6.2019
28.6.2019
8.9.2016
7.11.2010
18.1.2018
22.9.2017
21.11.2013
8.9.2009
5.4.2023
9.2.2018
22.6.2016
5.12.2013
18.9.2009
2.6.2023
28.3.2023
7.3.2019
14.9.2018
22.6.2016
27.5.2016
5.12.2013
18.6.2009
16.5.2008

2009450664
2009450368
2007450658
2023450204
2018450709
2015450561
2012130134
2011130116
2011130109
2011130102
2023450204
2019341938
2019341882
2016342706
2010040043
2018450022
2017450617
2013450429
2009450649
2023450204
2018450044
2016450417
2013450475
2009450652
2023450819
2023450176
2019450072
2018450694
2016450417
2016450132
2013450475
2009450286
2008450147



BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
BULENT GOKKAYA
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
ELCIN YALCIN
EMRAH KiRPi
EMRAH KiRPi
EMRAH KiRPi
EMRAH KiRPi
EMRAH KiRPi
FADIME OZCAN
FADIME OZCAN
FADIME OZCAN
FADIME OZCAN
FADIME OZCAN
FADIME OZCAN
SUMEYYE GOKALP
OZERCAN
SUMEYYE GOKALP
OZERCAN

SUMEYYE GOKALP
OZERCAN

BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.
BEDEN E.

MUZiK
MUZzIK
MUZiK
MUZzIK
MUZiK
MUZzIK
MUZiK
MUZzIK
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
GORSEL
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI

Cevreye Uyum Semineri

ERGEN UREME SAG.

ADAY RES.SOZLES.OGRT.VE DIGER PERS. HAZ.EGT. PROG.

Aday 6grt.Resmi sozlesmeli (4/B) ve diger pers.Temel Egt.Kursu

Yeni ilkég.Prog.Taniim Semineri(BEDEN E.)

Yeni ilkég.prog.Taniim Semineri(Spor Etkinlikleri)

Yeni ilkég.Prog.Taniim Semineri(Olcme Degerlendirme)

Egitimde Motivasyon ve iletisim kurallari Semineri

Rehberlik Programinin Tanitilmasi

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu (TARIH DEGISIKLIGi YAPILDI)

ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

Yeni ilkég.Prog.Taniim Semineri(Miizik)

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Dil ve Konusma Gugltgl Farkindalik Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu

2.01.01.02.027 - Kapsayici Egitim Siddete Maruz Kalmis Cocuklarla Calisma Kursu
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

HAZIRLAYICI EGITIM

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu

2.01.01.02.027 - Kapsayici Egitim Siddete Maruz Kalmis Cocuklarla Galisma Kursu

14.9.2007
18.5.2007
3.6.2007
29.4.2007
21.2.2007
15.2.2007
12.2.2007
4.5.2007
30.3.2007
22.3.2019
21.6.2019
10.5.2016
14.10.2015
13.12.2013
25.4.2013
16.9.2009
22.2.2007
28.3.2023
27.3.2018
22.6.2016
13.5.2016
3.12.2013
28.3.2023
18.6.2019
2.10.2018
8.11.2018
20.1.2016
25.2.2013
28.3.2023

18.6.2019

2.10.2018

2007450681
2007450627
2007450616
2007450550
2007450378
2007450374
2007450371
2007450172
2007450087
2019450462
2019450253
2016450858
2015450415
2013450496
2013450137
2009100180
2007450425
2023450176
2018450177
2016450417
2016450318
2013450466
2023450176
2019450243
2018450724
2018450499
2016450019
2012430233
2023450176

2019450243

2018450724



SUMEYYE GOKALP
OZERCAN
SUMEYYE GOKALP
OZERCAN
SUMEYYE GOKALP
OZERCAN
SUMEYYE GOKALP
OZERCAN

AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT
AYSE FERHAT

AYSE FERHAT

AYSE FERHAT

OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESi
OKUL
ONCESi
OKUL
ONCESi
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESi
OKUL

4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu

HAZIRLAYICI EGITiM

TEMEL EGITIM KURSU

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Suriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

Aday Ogretmen Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Semineri

Aday Ogretmen Afet Egitimi Semineri

2.02.01.02.001 - Temel Algoritma ve Kodlama Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye?de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,Uluslararasi Kuruluslarin Egitim Calismalari

Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalar Semineri

ADAY OGRETMEN YETiSTIRME SURECI ETKIL ILETiSIM VE ETKIL SINIF YONETiMi SEMINERI

Aday Ogretmen Yetistirme insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri

8.11.2018

20.1.2016

25.2.2013

16.12.2012

28.3.2023

18.5.2022

18.11.2020

19.11.2019

12.5.2019

11.5.2019

16.3.2019

4.1.2018

10.1.2017

12.8.2016

9.8.2016

3.8.2016

28.7.2016

22.7.2016

18.7.2016

2018450499

2016450019

2012430233

2012430221

2023450176

2022080150

2020080191

2019080337

2019080176

2019080168

2019080146

2018080001

2017080131

2016351279

2016351271

2016351263

2016351255

2016351247

2016351238



AYSE FERHAT
AYSE FERHAT

AYSE FERHAT

RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS
RAZIYE ATLAMIS

RAZIYE ATLAMIS

iILKNUR KECELIOGLU
ILKNUR KEGELIOGLU

iLKNUR KECELIOGLU

ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OKUL
ONCESI
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM

ADAY OGRETMEN YETISTIRME KULTUR VE MEDENIYETiMiZDE EGITiM ANLAYISININ TEMELLERI SEMINERI
Aday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Anadoluda Cok Kiiltiirltliik, Kaynaklari ve Egitime Yansimalari Semineri
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
2.01.01.02.026 - Kapsayici Egitim Okul, Aile ve Toplum isbirligi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu

Zihinsel Engelliler Sinif Ogretmenligi (Tamamlama) Kursu 4 (YERI DEGISTI)

Zihinsel Engelliler Sinif Ogretmenligi (Tamamlama) Kursu 3 (yeri degisti)

Etkilesime Dayali Erken Egitim Programi (Respansive teaching) ve iliski Temelli Uygulamalar Semineri
Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (l1)

Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (1)

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi ve Calismalari 1. GRUP

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim Semineri

OZEL EGITIM HiZMETLERi SEMINERI

Okul Yoneticiligi Uyum Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri

13.7.2016

30.6.2016

2.9.2016

5.4.2023

16.10.2018

9.9.2016

11.7.2014

20.6.2014

1.3.2014

8.12.2013

13.9.2013

28.6.2013

15.6.2012

9.2.2010

24.10.2008

30.11.2023

28.3.2023

11.4.2018

2016351230

2016351221

2016080185

2023450204

2018450743

2016450676

2014450455

2014450439

2014450070

2013450479

2013450360

2013450318

2012130123

2010130025

2008130121

2023450940

2023450176

2018450253



iLKNUR KECELIOGLU
iILKNUR KECELIOGLU
iLKNUR KECELIOGLU
iLKNUR KECELIOGLU
iLKNUR KECELIOGLU
iLKNUR KECELIOGLU
iILKNUR KEGELIOGLU

ILKNUR KEGELIOGLU

OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM
OZEL
EGITIM

Dil ve Konusma Gugltugl Farkindalik Egitim Semineri

4.01.01.02.020 - FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindahk Egitim Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu

Etkilesime Dayali Erken Egitim Programi (Respansive teaching) ve iliski Temelli Uygulamalar Semineri
Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Hazirlayici Egitim Kursu

Temel Egitim Kursu

6.3.2018

16.3.2018

22.2.2018

21.12.2016

1.3.2014

8.12.2013

7.1.2012

23.10.2011

2018450133

2018450109

2018450106

2016450723

2014450070

2013450479

2011450669

2011450633



Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi

1 Memur 1 On lisans 13 13
2 Hizmetli 1 Lise 6 6
3 ------

4 .......

5




Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirti

Okul Mtidtirt, bir okulun en iist dtizey yéneticisi olarak gorev

yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yénetir ve okulun gtinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢alisirilar.

Miidiir Yardimcist

Miidiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim-ogretim, yénetim,
ogrenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan

verilen gorevleri yaparlar.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanlhigindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yénetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlaryla ilgilenmek

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Biiro memuru baglh bulundugu kurumda ofis ve biirodaki genel isleyisi
diizenlemek, kurum i¢ci ve kurum disi yazismalari ve konusmalari
yvapmak, sirketteki aksakliklari énlemek, dosyalama/raporlama
yapmak ve sirkete gelen misafirleri karsilayip yénlendirmek gibi

esitli gorevleri ylirtitmektedir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya
dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve isitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya
yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin
temizligi ve basit bakimi ile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda
koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimci
mahiyetteki gorevlerde her kurumun é6zel biinyesine gore ve yine bu
mahiyette olmak tlizere ihdasina liizum gordiigii yardimct hizmetleri
ifa ile gorevli bulunanlardan 4 iincti maddenin (D) bendinde

tanimlananlarin disinda kalanlari kapsar.

44




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Okul/kurumun fiziki mekdnlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odast !
X
Ekipman Odast X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi
X 2
Resim Odast
X
Miizik Odast
X
Cok Amagh Salon <
Spor Salonu
X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigi, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan

yurttildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 60000 75000 100000 150000 200000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 50000 60000 70000 80000 90000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 310000 385000 470000 580000 609000

Okul/kurum blitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 45312 2000 60100 45270 105000
Kiictik Onarim 17000 35000 85100
Bilgisayar Harcamalari 13000

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 4300 2200

Kirtasiye 2000 1000 56100
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik bagarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagari
saglayan égrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrarit yapan égrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan égretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, égrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayminlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh égrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsiziiktan kalan égrenci sayisi, bu yil stirekli devamsiziik yapan égrenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan égrenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismast (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma stkligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, égretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini onleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglart genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiiniti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun énctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kogsullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béltimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan gliglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkdnlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkdnlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve égrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve égrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kogsullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gli¢lii ve zayif yénleri ile karst karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimct olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglti yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecedi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gérdiigii
hususlardir. Giglii yonler yetenekli is giicti ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiilttirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun bagarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ag¢ik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.  Zayif yénlerin  belirlenmesinde  “Neleri lyilestirmeliyiz?”  sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢itkan ve okul/kurum icin avantaj
saglamast muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlari ¢cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkdnlarinin iyi



olmasu giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (evre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin énceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglart Tablo
21’deki gibi tek bir liste hdlinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢sel Faktirler:
Zayif Yonler
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- . Sosyal ve kiiltiirel alanda kendilerini gelistirme imkanina sahip
Ogrenciler
olmamalari
Ebeveynlerin okuma oranlarinin diistikliigt, rol model eksikligi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azligi
Cahsanlar Velilerin okul ve dgrenci gelisimine katkisinin yok denecek kadar az

olusu

Ailelerin égrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
Veliler vermemesi

Velilerinin gelir diizeyinin diisiik olmasi

Velilerin egitim seviyesinin diistikltigti ve ilgisiz olmalari

Okulun fiziki mekdnlarinin yetersizligi ve cok eski olmasi
Okul Binasinin kapi pencere ve ¢ati gibi problemlerinin olmasi
Okul cevresinde cok sayida sokak hayvani (képek) olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim Okul elektrik alt yapisinin zayif olmasi
Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin yetersizligi
Yénetim Siiregleri Evrak yiikiiniin fazla olmasi
D s . Velilerin vardiya sistemi ile ¢calismasi sebebi ile her zaman okula
Iletisim Stirecleri .
gelememesi
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Gliclii Yonler

Ogrenciler

Okul kayit oraninin yiiksek olmasi
Okulun kendilerini giivende hissettikleri bir ortam olmasi

Calisanlar

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Kendini gelistiren gelisime ag¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

Norm Kadrolarin dolu olmasi

Veliler

Veli gériisme gtinlerinin olmasi

Bina ve Yerleske

Okul idaresi tarafindan gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim

Donanim stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmast
Ogretmenlerin, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri
Biitce Okul Aile Birligi, yerel destekler etkin bicimde kullaniliyor.

Yénetim Stirecleri

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yéneticilerin olmasi

Kurum kiilttiriintin olusturulmugs olmasi

Okul kararlar: alinirken paydaslarin gériis ve énerilerinin dikkate
alinmasi

Gliclii bir 6rglitsel yapisinin olmasi

lletisim Stirecleri

Kurum ig¢i iletisimin gli¢lii ve etkin olmasi

Digsal Faktérler
Firsatlar
Bakanlhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
Politik stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢alismalar: yapmasi
Gliclti bir merkezi yénetim yapisinin olmasi
. Ekonomik durumlarti iyi olan velilerin destekleri
Ekonomik . .
Yerel Yonetim destekleri
y Merkezi bir bolgede olmasi, Bolgede LGS sinavlarinda bagsarili okul
Sosyolojik
olmasi,
Teknolojik Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yéonelik alinan tedbirlerin her gegen gtin daha
artirtlmast hususundaki ¢abalar.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarakkullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak- yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Ttim toplumlarda artan cevre bilinci.
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Tehditler

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

Politik sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde
Sosyolojik olumsuz etkilerinin olmasi, Cevre giivenliginin yetersiz olusu, civarda
ogrenciyi olumsuz etkileyecek rol modellerin olmasi.
Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
Teknolojik dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlari ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul kayit oraninin yiiksek olmasi

Okulun kendilerini giivende hissettikleri bir
ortam olmasi

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun
olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Norm Kadrolarin dolu olmasi
Veli goriisme giinlerinin olmasi

Okul idaresi tarafindan gerekli iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta)
egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

Ogretmenlerin, siniflarda teknolojiyi
materyal olarak kullanabilmeleri

Okul Aile Birligi, yerel destekler etkin
bicimde kullaniliyor.

Liderlik davranislarini sergileyebilen
yoneticilerin olmasi

Kurum Kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlari alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Giiclii bir orgiitsel yapisinin olmasi

Kurum ici iletisimin giiclii ve etkin olmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.
*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
égrenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi,Cevre giivenliginin yetersiz
olusu, civarda dgrenciyi olumsuz etkileyecek
rol modellerin olmasi.

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip
etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,
yersiz, kétiiye kullanimlari ve yeni gelisen
suglar

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢cikmasi

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi
duyarsizlik.

Zayif Yonler

Ogrencilerin okuma aliskanhklarinin yetersizligi
Sosyal ve kiiltiirel alanda kendilerini gelistirme
imkanina sahip olmamalari
Ebeveynlerin okuma oranlarinin diistikliigt, rol
model eksikligi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric
faaliyetlerinin azligi
Velilerin okul ve 6grenci gelisimine katkisinin yok
denecek kadar az olusu

Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine

yeterli 6nem vermemesi

Velilerinin gelir diizeyinin diistik olmasi

Velilerin egitim seviyesinin dlistikltigii ve ilgisiz

olmalari

Okulun fiziki mekdnlarinin yetersizligi ve cok eski

olmasi

Okul kayit oraninin yiiksek olmasi

Okulun kendilerini giivende hissettikleri bir
ortam olmasi

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun
olmast

Ogretmen ydénetici is birliginin giiclii olmast
Kendini gelistiren gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan é6gretmenlerin olmasi
Norm Kadrolarin dolu olmasit

Veli gériisme giinlerinin olmasi

Okul idaresi tarafindan gerekli iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta)
egitim ve 6gretim stireglerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

Ogretmenlerin, siniflarda teknolojiyi
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(képek) olmasi

Okul Binasinin kapi pencere ve cati gibi
problemlerinin olmasi
Okul cevresinde cok sayida sokak hayvani

Okul elektrik alt yapisinin zayif olmasi

Okul Aile Birligi blitcesinin yetersizligi

Evrak yiikiiniin fazla olmasi

Velilerin vardiya sistemi ile calismasi sebebi ile
her zaman okula gelememesi

materyal olarak kullanabilmeleri

Okul Aile Birligi, yerel destekler etkin
bicimde kullaniliyor.

Liderlik davraniglarini sergileyebilen
Yyoneticilerin olmasi

Kurum kiiltiirtiniin olusturulmugs olmasi
Okul kararlart alinirken paydasglarin gértis
ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Gliclii bir érgiitsel yapisinin olmasi

Kurum igi iletisimin giiclii ve etkin olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz éntinde bulundurularak ézet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari icin birer érnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin égrenme stilleri | Is birlikci égretim tekniklerine
arasinda en yltiksek ylizde agirlik verilmesi

Okul ici Analiz (%80) sosyal éGrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gériir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin Gtesine gecen geleceje
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gortistinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecedge
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtittilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

TURK MILLI EGITIM SISTEMININ TEMEL AMACLARI DOGRULTUSUNDA BELIRLENEN
ILKELERE VE CAGIN GEREGINE UYGUN, INSANA, DUSUNCEYE, INANCA, 0ZGURLUGE,
AHLAKA ve KULTUREL MIRASA SAYGILI, BILIMIN ISIGINDA YETENEKLERINI TOPLUMA
AKTARAN, ELDE ETTIGI BILGILERI INSANLIK DEGERINE KATKI SAGLAYABILECEK
SEKILDE KULLANAN VE YENI BILGILER URETEBILEN, PROBLEMLERE ¢OZUM
URETEBILEN, MILLI ve MANEVI DEGERLERINI KORUYAN, KISILIK SAHIBI INSANLAR
YETISTIRMEKTIR

3.2.Vizyon

DAVRANISLARI ILE CEVRESINE ORNEK OLAN, GUNUN DEGISEN TEKNOLOJISINE AYAK
UYDURABILEN, KENDINI SUREKLI GELISTIREN, YETENEK VE KABILEYETLERI ORANINDA
MESLEKI VE AKADEMIK ALANA BILINCLI BIR SEKILDE YONELEBILEN BIREYLER
YETISTIRMEK, SADECE OGRETEN DEGIL OGRENCILERI YASAMA HAZIRLAYAN, SUREKLI
GELISEN VE YENILENEN, BASARI VE KALITE DUZEYI ILE ILCEMIZDE “ILK”LERI VE
“EN”LERI CIKARAN BIR KURUM OLMAKTIR.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak

istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektérde neyi basarmak istiyoruz? (Sektérel perspektif) Paydas

diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay: saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yénetirken
bagh kalacaklart inanglart ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roltiyle kurumsal kiiltiirtin olusmasin1 saglar. (Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gére is yapmalari, nelere 6zen géstererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Béylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarliik saglar ve basariya giden yolda
sapmayi onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler gcercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde
sunuldugu kadar énemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu
ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yéonelik degerler Siiregler:
Okul/kurumun yénetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Tiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriintin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydagslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yénelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu
amaclart gerceklestirmeye yénelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiiliir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlart belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulagsilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yénelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinti
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiall ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmaldir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgti isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglart da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amacglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmast ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yéonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler

ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgtilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmast gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil él¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu géstergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yénelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin élgtilebilir olgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin bagari diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gergeklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek géstergelerdir. Dogru yapilandirilmigs
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gésterir,

e (Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e [lerlemeyi élcer.

Performans géstergeleri girdi, siireg, ¢ikti ve sonug gdstergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi Tahsis

edilen blitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, stireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirt sayisi
Uygulanan égretim yéntemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan énlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonucglarint olger. Bir baska degisle iiretilen ltiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne liretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. (ikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclart Olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin bagari diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug¢ ve cikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan égrenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslart diizeyinde c¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarint élger. (Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e VYiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak égrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
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Performans Gostergeleri:
e Olciilebilir say1 ve nitelikte olmaldir.

e Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmaldir.

e Bir gdsterge icinde élctilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

-

-
P

Okul/kurum performans géstergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir,

Goésterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gésterge ise
gasterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

o J
4 )

Gésterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gésterge dederlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
4 )

Géstergelerin baslangi¢ degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gére o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagt mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Géstergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle ol¢tim igin bir yéntem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gdstergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi igerisinde
ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gecirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A i L e . . . .
. Biitiin bireylerin egitim ve égretime adil sartlar altinda erismesini ve yine
egitim dgretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan okul dncesi donemdeki cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yi | 2.vil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 1.1.1 20 22 23 25 27 30

6 1l 25 26 | 27 | 28 | 29 | 30

PG 1.1.3 10 9 9 g g 7

PG 1.1.4 15 13 10 9 9 8

PG 1.1.5 20 20 20 20 20 20

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yénelik en fazla bes stratejiye maddeler hdlinde yer
Stratejiler verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans géstergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basari performansi olarak diistiniilerek tiim hedeflerinin toplami

icin %100’liik oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yail | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic

Performans Gostergeleri Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plant’yla uyumlu érnek hedef kartlart hazirlanmigtir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar igin Hedef Kartlart)

e Erisim ve egitim dgretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak lizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans godstergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gdstergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milli
egitim midiirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plant’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmugstur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amact planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 Il/IIce Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gdstergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yénelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden once erisilmesi ongortiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gésterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak éngériilen kaynaklarin ongortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklart asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diistik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, Il/llge Milli Egitim Miidiirliigti

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0

Hedef 1.1 0 0 0 0 0

Hedef 1.2 0 0 0 0 0

Amag 2 0 0 0 0 0

Hedef 2.1 0 0 0 0 0

Genel

Yoénetim 0 0 0 0 0

Giderleri

TOPLAM 0 0 0 0 0

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz éniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle

Halihazirda yiirtitiilen veya yiirtitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yénetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

iliskisi

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gériilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir stirectir. Performans goéstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve dederlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile stirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-ogretim dénemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir géstergenin performanst %100 asabilir ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Béoylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir géstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢gtimiinde
bu deger sifir alinir. Béoylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglantr.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin égrenmesi, gelismesi ve biiytimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gliclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
say1sl1
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 70
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk altr ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagsilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim Midiirliigii
Cahisanlari

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk  ve  iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gisterebilir.
\: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 3)
g |8 g7 o~ e
Paydas S |F = 3 e & =
] =% T 2 [T -] [
& |2 5 TE 2
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 7
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve  hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gére paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gériisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

) q
S§| 5| 2|83 Sl & &8 §| &
. . = < 8 S S| S 2= N
Uriin/Hizmet Q = =~ | & Q S| 3 S & S S
ST 5| E|ET e =3 3 g
q ' =5 N = = E
& = o Sy o S = g
3 5 o | £% S > S g
Ny @4, < ~ Q) S = S, =
3 =3 2 S g d 3 g
= & K s g
S| F o = 3 5
g £l < = 3
Yararlanici S g S ®
(Miisteri) ' S
Ogrenciler \ 0 \ Vv W
Veliler o
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kurulugslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektir v 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, dgrenci, veli ve ¢alisanlara yénelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari paydaslarin gértisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler
ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydagslarin gériisleri anket

yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket igerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.

e Okul hakkinda gériislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinti

ogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekklir ederiz.

=
5
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN g = =
’ g g | | B &
2 2 = Qo e
NO £ 12 |g |§2| =
KONU BASLIKLARI S 1S |8 |88 S
01- Okulumu seviyorum. 1O e) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y [ e) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () C) ()] 1)
04- Ogretmenim adildir. () ) [ e) [ )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )]y ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()XY ) a) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO [10)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. (D)) ) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()OO C) )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O O[C) 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()OO C) )
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. ()Y C) [ ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI E g § E
2 |2 = 2919
2 | N X 2| 2>
- = |2 |£ |EE|E
iCIN KONU BASLIKLARI Z2 |2 |8 |22|E
NO g 2 |8 (8|8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () [0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. V) () () [ ()
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. (Y1) 1) () [(C)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()1 C) 1) [ ) [ ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olory oy Toy T
diistintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()L 1) () ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()LC) 1) [C) 1)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) 1) [ ) 1)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy Loy Loy 1Oy
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()L 1) () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklart sunuyor. ()1C) 1) 1) Q)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()LC) 1) [C) 1)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (Y1) 1) () [(C)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()L 1) () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Y () 1) () ()
16 | Simav ve ddevlerin beni dedgerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu Oy Ty Loy TO)
diistintiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yle)Yy 1e)y 1) | O)
18- | Okulda ogrencilerin gériisleri dikkate alinir. OYleyYy ey o) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Yl eyYy [eYy 1e) [ ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum.

—_—
~
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LISE OGRENCILERI iCIN E |E |g § E
(-] =] =] Qoo
=85 |s |§ |ZE=2|=2
KONU BASLIKLARI E E; Ea % E g g
n B = = ==
NO g2 |8 |2 23|83
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (1)) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O e) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () ) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () ()| ()[C) [ ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle () () (C)[C) | ()
karsilanacagini diisiintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolayhkla gériisebilirim. () () C) 1)
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ()1 C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y1()rC) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y1()rC) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()1 [ ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 [ (O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () ()| ()[C) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()Y () C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler () () 1C)LC) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve édevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () ()Y1()rC) [ ()
diistintiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C)YLC) | ()
18- | Okulda dgrencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y () C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ()| C)[C) [ ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()| () [ ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN EIE |g § §

Q 5|7 = v o 1S

Zs|s |¥ B2 B

KONU BASLIKLARI 222 |E |EE E

NO 2218 |§ |58 5
M M| M S MM S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. )y 1) () 1) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) [ () () ()

05- | Farkh kiiltiirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini diisiintiyorum. SN NIREAR )

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1) () [ () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylkla gériisebilirim. () [ () [C) [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda (Y L)Y 1)y | () ()

faydalanabiliyorum.

09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 1)y Loy 1O ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi

faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin

yeterli oldugunu diistintiyorum. ey ) ()
12- | Staj imkdnlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igcin gerekli

rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum. 10 10y e) ()
13- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () [ () [(C) ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () [C) | () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [ () [() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [ () [() ()
17- Og'retmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [ () [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle

kullamr () () [C) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () () [ () [() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () [ () [ () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

diistiniiyorum. () (€)Y [C) () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C) | (C) ()
23- | Okulda égrencilerin gériisleri dikkate alinir. () () [ () [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalart hakkindaki gortislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekklir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar: hakkindaki gértisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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g g
OGRETMENLER iCiN ° g g E o g g
EE S |22 | &
KONU BASLIKLARI Z2 |2 (L |EE E
NO ¢85 18 |5 |85 g
MY (MM M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (YL () | () ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Yl e) L) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () () ()
04- | Okul, égrencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uygun giivenlik ()
onlemleri alir. ) oo
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()1 () [ () ()
07- | Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()1 ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin égrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6§retmen olmak icin ihtiyagc duydugum kaynaklara erisimim var. () ()[() | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklart kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()[(() | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan égrencileri desteklemek icin etkin bir () O L)y 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger égretmenlerle is birligi yaparim. () () ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () ()1 ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) 1 O) ()
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VELILER ICIN EIE |g E §
Q= (= = Qoo
2 5|8 N X > >
=22 (£ |EEI|E
KONU BASLIKLARI 2T | T 25|85
NO 22|23 |2 (83 |3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. () (O 1)) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y 1)) [ )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y a) [
04- | Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. Qo ooy o)
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () ()1 C) [0)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C) 1)) [ ()
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1Oy ) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1)) [C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. o oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun d&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni 1iyi
bilgilendiriyor. o apo o)
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qo ooy o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () 1)) [Q)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [C)1C)LC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C) 1)) 1)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1)) [ )
16 | Okul, aktif veli katihmini tegvik eder. () (O 1)) [ )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (€)Y |y C) (C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y a) [ O)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [ [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (O 1)) [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlart dikkate alinarak okulu/kurumu
2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yénelim béliimii
bu mimari cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gére dokiiman

icerisindeki  bilgilerden  yararlanilarak  érnek  stratejik  plan = mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2114  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi
2.2.21.yy. Becerileri
2.21. STEM
2.2.2. Yapay Zekd
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem (Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢dozmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgérii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2.
2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7.Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amagl Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Béliimler
Okul Bahgesi

Atolyeler

Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Déner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Agi
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Agi
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
34.7.
3.4.8.
3.4.9.

Goérev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Ici Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arast lletisim ve Is Birligi



3.5. Okul Saghigi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Glivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.622.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangin
3625 (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal c¢ercevesi olarak
hazirlanmustir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi igin olusturulmugs anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gdsterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmast uygun gériilenler:

- Hayat boyu égrenmeye katilim ve tamamlama

- Bélge bazinda tasarlanmigs yaygin egitim kurslari

- Kadinlara ézgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi



85

EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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